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ɍȾɄ 338.47:65(470) 
Ɇ.Ȼ. Ɇɚɥɟɰɤɚɹ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɍɋɅɍȽ 

ɉɊɂ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉȿɊȿȼɈɁɄȺɏ ȽɊɍɁȺ 

ȼ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈɃ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ; 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ȿȺɗɋ. ɉɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 3 ɢ 4-ɯ ɭɪɨɜɧɟɣ PL ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ [1]. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɨɸɡɚ ɢɝɪɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ «ɇɨɜɨ-
ɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɉɭɬɢ». ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɋɢɛɢɪɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ȿɜɪɨɩɭ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ȺɌɊ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ƚɪɭ-
ɡɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɒɟɥɤɨɜɨɦɭ ɩɭɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɄɇɊ.  

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿȺɗɋ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɨ-
ɸɡɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [2, ɫ. 104]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɞɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 
− ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ; 
− ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 
− ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 
− ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 
− ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ; 
− ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [4, ɫ. 53]. 

ȼ.Ɇ. Ʉɭɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ. ȼ ɧɟɣ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
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ɧɨɫɬɶ; ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ; ɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ; ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ, ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ [2, ɫ. 105]. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ȿȺɗɋ. ȼ ɰɟ-
ɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [3, ɫ. 20]. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
№ Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

1 ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ 10,00 8,28 

2 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ 9,50 5,92 

3 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ «ɨɞɧɨ ɨɤɧɨ» 9,35 1,92 

4 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 9,35 6,35 

5 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 
(ɡɚɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

8,70 3,20 

6 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 8,50 8,00 

7 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 8,50 7,78 

8 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 8,20 8,42 

9 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 8,14 7,71 

10 ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ 8,07 3,85 

11 ɉɨɞɚɱɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ 7,85 6,14 

12 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɨɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 5,28 6,64 

13 ɗɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ 3,78 3,21 

14 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ 3,71 8,50 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 9,35 ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 6,35, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
9,50 ɢ 5,92, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 8,70 ɢ 3,20. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59,9 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 
ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ «ɩɨɪɬɮɟɥɶ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉ 
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ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 3 ɢ 4-ɯ ɭɪɨɜɧɟɣ PL, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɞɨ 70 %. [5] ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɢ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 
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1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ : (ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 
29.05.2014 ɝ.) (ɪɟɞ. ɨɬ 08.05.2015 ɝ.) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 12.08.2017 ɝ.)). – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855. 

2. Ʉɭɪɝɚɧɨɜ ȼ.Ɇ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɤɥɚɞ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ : 
ɭɱɟɛ.-ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ɇ. Ʉɭɪɝɚɧɨɜ. – Ɇ. : Ʉɧ. ɦɢɪ, 2005. – 432 ɫ. 

3. ɉɨɬɟɯɢɧɚ Ⱥ.Ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ : ɚɜɬɨɪɟɮ. 
ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ / Ⱥ.Ɇ. ɉɨɬɟɯɢɧɚ. – ɂɪɤɭɬɫɤ, 2015. – 24 ɫ. 

4. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɭɡɨɜ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 

Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧɚ. – Ɇ. : ɗɤɡɚɦɟɧ, 2003. – 512 ɫ.  
5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 12.05.2018 ɝ.). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/ 
document/902132678.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ 

Ɇɚɥɟɰɤɚɹ Ɇɚɪɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 11, e-mail: rybakovskaya5@mail.ru.  

 

Author 

Maletskaya Marina B. – Candidate of Science in Economics, Associate Profes-

sor, Department of trade and customs, Baikal State University, 11 Lenin Str., 664003, 

Irkutsk, e-mail: rybakovskaya5@mail.ru. 
  


